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« Em Minas gerais, particularmente na regiao de Belo Horizonte, como
também em todo o Pais, concursos publicos abertos de arquitetura,
patrocinados pelos Institutos de Arquitetos, tém sido objeto de polémicas
enquanto fatores decisivos na qualificacao do exercicio da profissao do
Arquiteto ou na producao de edificacdoes contributivas para a

evolucao do meio ambiente construido nas suas dimensdes qualitativa e
cultural. Prevalece uma visdo pessimista sobre a eficacia da modalidade

concursos publicos de Arquitetura, quando avaliados somente pela qualidade
e numero de obras construidas resultantes, sua influéncia no
aprimoramento do exercicio da profissao do Arquiteto e na qualificacao da
estrutura ambiental interagente.



» Catalogar e avaliar a eficiéncia de todos os concursos publicos de
arquitetura organizados pelo IABMG.

« Sugerir alternativas fundamentadas para o aperfeicoamento desta
modalidade de licitacao no Brasil.

e Que este trabalho possa constituir-se no embridao de uma pesquisa mais
aprofundada, de abrangéncia nacional, reunindo dados produzidos por
colegas dos diversos departamentos estaduais do IAB, a partir de iniciativas
dos nossos érgaos representativos da classe e do governo. A meta sera
aperfeicoar os mecanismos de promogao de concursos publicos de
arquitetura como unica forma endossavel pelo IAB-DN, para a contratacao
de servigcos de arquitetura para obras publicas de impacto no Brasil.
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« Delimitamos nosso foco na catalogacao e analise detalhada dos concursos
pUblicos de arquitetura organizados pelo IAB-Mg , portanto tendo a regiao
de Belo Horizonte e o Estado de Minas Gerais como base principal de dados
referenciais. Analisamos entretanto, como amostragens comparativas,
exemplos historicos e contemporaneos significativos derivados de concursos
nacionais (organizados pelos demais IABs estaduais) e concursos
internacionais (organizados pela UIA- Uniao Internacional de Arquitetos).

Para avaliar o impacto das obras construidas decorrentes dos concursos
publicos, optamos por recorrer ao volume de citacdes de cada obra na
midia especializada, premiagoes adicionais obtidas e o desdobramento das
carreiras dos profissionais autores.

Vigtodologia



Concurso

Ano do Concurso
Situagao pés-concurso
01- Nanjunepaik

2003

Contratado

02- Museu do Egito
2002

Contratado

03- Férum de Toquio
1989

Contratado e construido
04- Biblioteca da Franga
1989

Contratado e construido
05- Biblioteca Alexandrina
1988

Contratado e construido
06- Parque La Villette
1982

Contratado e construido
07- Opera Bastille

1982

Contratado e construido
08- Centro de Pompidou
1971

Contratado e construido
09- L'arche la Defense
1970

Contratado e construido
10- Sydney Opera House
1957

Contratado e construido
Obs: Nossa intengéo € apenas registrar alguns
exemplos marcantes de concursos internacionais bem
sucedidos, sem pretender esgotar o tema.
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Concurso

Ano do Concurso

Situagao pés-concurso

01- Mercado Municipal de Blumenau

2007 Contratado

02- Sede da CAPES/DF

2007 Contratado

03- Teatro Municipal de Londrina

2007 Contratado

04- TRT de Goiana

2007 Contratado

05- Sede do IPAN

2006 Contratado

06- Novo Parque Tancredo Neves

2006 Contratado

07- Reforma e Ampliagao do Centro Administrativo do Vale dos Sinos
2006 Pendente

08- Sede da UFABC

2006 Contratado

09- Sede da Petrobras

2005 Contratado

10- Teatro de Natal

2005 Contratado

11- Aeroporto Internacional de Florianépolis
2004 Contratado

12- Sede da Procuradoria Regional da Republica da 42 Regigdo 2
2004 Contratado %
13- FAPERGS A -

2003 Contratado e
14- Requalificagéo Arquitetdnica do 1° Reservatério de Agua Potavel

2003 Contratado

15- Sede do PMDB

2003 Pendente

16- Sede CREA-ES

2002 Contratado parcialmente

17- Pavilhdo de Servilha

1991 Contratado

18- Terminal 6nibus e centro cultural do Méier/RJ

1998 Contratado Parcialmente

19- Tribunal de contas do Rio de Janeiro

1988 Descontinuado

20- Pavilhdo do Brasil em Osaka

1967 Contratado e construido

21- Plano Diretor de Brasilia

1957 Contratado e Construido

22- Pavilhdo do Brasil na feira de NY

1939 Contratado e construido

GIASDN- Amostragerm nacional::






1. Anexo Museu do Ouro

2004 Contratado

2. Sede Orquestra Sinfonica
2005 Contratado

3. Centro Cultural Usiminas de Ipatinga
2002 Contratado e construido
4. Centro de Arte Grupo Corpo
2001 Contratado

5. Ruas da Cidade

2000 Descontinuado

6. Sede COHAB-MG

2000 Descontinuado

7. Praga Milton Campos

1999 Contratado e construido
8.1AB - MG 2

1998 Contratado

9. Praga da Bandeira

1997 Contratado e construido
10. Pragca em Formiga

1997 Contratado e construido
11. BH-trans Estagcdo Pampulha
1995 Contratado

12. Revital Centro Pogos de Caldas
1995 Contratado

13. Revitalizagdo Fachada Santa Casa
1994 Contratado e construido
14. Museu de Arte Moderna
1990 Descontinuado

15. Parque Municipal BHte
1989 Contratado e construido
16. Sede Demetro

1989 Contratado

17. Carpe 2 — Timéteo

1983 Contratado e construido
18. Carpe - Juiz de Fora

1982 Contratado

19. Carpe 1 — Timéteo

1981 Contratado e construido
20. Parque Gameleira

1981 Descontinuado

21. Sede Casa do Jornalista — MG
1981 Descontinuado

22. Teatro Francisco Nunes
1981 Contratado e construido
23. Parque Municipal Agricola de Uberlandia
1978 Contratado e construido
24. Sede Crea MG

1978 Contratado e construido
25. Sede IBGE

1975 Contratado e construido
26.1AB - MG 1

1974 Descontinuado

27. Sede BDMG

1970 Contratado e construido
28. Assembléia Legistalativa
1963 Contratado e construido
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1. Anexo Museu do Ouro ( Arg. Paulo Massao)

2004 Contratado

2. Sede Orquestra Sinfonica ( Arg. Carlos Maia e outros)
2005 Contratado

3. Centro Cultural Usiminas de Ipatinga ( Arq Gustavo Ribeiro e outros)
2002 Contratado e construido

4. Centro de Arte Grupo Corpo ( Arq. Eolo Maia e outros)
2001 Contratado

5. Ruas da Cidade ( Arq. Fabiana Generoso e outros)
2000 Descontinuado

6. Sede COHAB-MG ( Arq. Humberto Hermeto e outros)
2000 Descontinuado

7. Praga Milton Campos (Arq. Alexandre Brasil e outros)
1999 Contratado e construido

8. 1AB - MG 2 ( Arg. Fernando Maculan e outros)

1998 Contratado

9. Praga da Bandeira ( Arq. Gustavo Rocha e outros)

1997 Contratado e construido

10. Pragca em Formiga ( Arq. Alexandre Brasil e outros)
1997 Contratado e construido

11. BH-trans Estagdo Pampulha ( Arq Liuz Lanza e outros)
1995 Contratado

12. Revital Centro Pogos de Caldas ( Arg. Ana Clara Mouréo e outros)
1995 Contratado

13. Revitalizagcdo Fachada Santa Casa ( Arq. Luis Carlos de Almeida e outros)

1994 Contratado e construido
14. Museu de Arte Moderna ( Arg. Alexandre Santos Loureiro e outros)
1990 Descontinuado

15. Revitalizagdo Parque Municipal Bhte (Derivado BHCentro) ( Arq. Ana Maria Smidth) e outrg

1989 Contratado e construido

16. Sede Demetro ( Arq. Joel Campolina)

1989 Contratado

17. Carpe 2 — Timoteo ( Arqg. Eolo Maia e outros)

1983 Contratado e construido

18. Carpe - Juiz de Fora ( Arq. Joel Campolina)
1982 Contratado

19. Carpe 1 — Timoteo ( Arqg. Eolo Maia e outros)

1981 Contratado e construido

20. Parque Gameleira

1981 Descontinuado (Arqg. Carlos Alberto Naves e outros)
21. Sede Casa do Jornalista — MG

1981 Descontinuado ( Arq. Gustavo Penna e outros)

22. Teatro Francisco Nunes ( Arg. Saul Vilela e outros)
1981 Contratado e construido

23. Parque Municipal Agricola de Uberlandia (Arq. Saul Vilela)
1978 Contratado e construido

24. Sede Crea MG ( Arq. Raul Lagos Cirne)

1978 Contratado e construido

25. Sede IBGE ( Arg. Natan Rosenbaum e outros)

1975 Contratado e construido

1974 Descontinuado ( Arq. Eolo Maia)
27. Sede BDMG (Arq. Humberto Serpa e outros)

1970 Contratado e construido

28. Assembléia Legistalativa ( ArgPaul Martyn Liberman e outros)
1963 Contratado e construido

29. Sede Banco Comércio e Industria ( Arg. Raul Lagos Cirne)
1952 Contratado e construido

LIABNIG

Obra Icénica Carpe 2 —
1983 Contratado e Constrmdo
Eolo Maia/Maria Josefina e Sylvio

26. 1AB - MG 1 Podesta (derivado concurso Carpe)

Obra Iconica Carpe 1 — Timéteo
1981 Contratado e Construido

Eolo Maia/Maria Josefina e Sylvio
Podesta (derivado.concurso Carpe)

Inventario dos Concursos Lo

pa, Marcus Vinicius Rios Meyer,
Marcio Pinto de Barros e Willian Ramos Abdalla.
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Objeto do Concurso Ano do | Situagdo pos-
Concurso concurso
1. Sede Orquestra Sinfénica 2005 Contratado
2. Anexo Museu do Ouro 2004 Contratado
_ - Contratado e
3. Centro Cultural Usiminas de Ipatinga 2002 i B
4. Centro de Arte Grupo Corpo 2001 Contratado
5. Ruas da Cidade 2000 Descontinuado
6. Sede COHAB-MG 2000 Descontinuado
; Contratado e
7. Praca Milton Campos 1999 construido
8. Sede IAB - MG 2 1998 Contratado
. Contratado e
9. Praca da Bandeira 1997 I
; Contratado e
10. Praca em Formiga 1997 Sy
11. BH-trans Estacéo Pampulha 1995 Contratado
12. Revital. Centro Pocos de Caldas 1995 Contratado
e Contratado e
13. Revitaliza¢éo Fachada Santa Casa 1994 )
14. Museu de Arte Moderna 1990 Descontinuado
. Contratado e
15. Parque Municipal BHte 1989 I
16. Sede Demetro 1989 Contratado CONTRATADOS
17. Escolas Carpe 2 -Timoteo CEATEELD 2 S S
i P 1983 construido CONTRATADOS (21%)
18. Escolas Carpe - Juiz de Fora 1982 Contratado
. Contratado e
19. Escolas Carpe 1 - Timéteo 1981 RIS
20. Parque Gameleira 1981 Descontinuado
21. Sede Casa do Jornalista - MG 1981 Descontinuado
: Contratado e
22. Teatro Francisco Nunes 1981 T
. . - Contratado e
23. Parque Municipal Agricola de Uberlandia 1978 consimldo Fi g 1
24. Sede Crea MG 1078 E:r?st:ﬂ?dd: ®
Contratado e 29 Concursos Publicos de Arquitetura organizados pelo IAB-MG (1955/2007)
25. Sede IBGE .
1975 construido
26. Sede IAB - MG 1 1974 Descontinuado
Contratado e
ZisriziEclile 1970 construido
. . : Contratado e
28. Sede Assembléia Legistalativa 1963 consimldo
— - Contratado e
29. Sede Banco Comeércio e Industria 1952 TR

Eficacia dos Concursos Publicos de Arquitetura IABMG



» Pudemos constatar que, das 15 obras construidas em Belo Horizonte e

no Estado, somente 03 delas (20%), prevaleceram como icones

significativos, influenciando o panorama da arquitetura mineira na época das suas
construcgoes.

» Certamente, cabe também investigar as razdoes que levaram ao fracasso

de 6 (20%) dos 29 concursos catalogados que foram descontinuados, ou seja,
nestes casos 0os Arquitetos vencedores nao foram contratados, recebendo
somente os valores, geralmente pouco representativos, correspondentes as
premiacgoes.

» A experiéncia bem sucedida dos procedimentos adotados na maioria

dos concursos internacionais organizados pela UIA, devidamente ajustada a
nossa realidade, pode servir de base para o aperfeicoamento da modalidade no
Brasil.

O aprimoramento da forma e dos critérios de julgamento, a indicacao
criteriosa do corpo de jurados, a simplificacdao das exigéncias das entregas, a
escolha da proposta vencedora em uma ou duas etapas, a participacao do
agente patrocinador na decisao final, a inclusao da minuta-de-contrato de acordo

com a tabela oficial de honorarios, discutidos no relatério final, sdo alguns dos fatores

a serem, ainda, melhor equacionados no Brasil.

Eficacia dos Concursos Publicos de Arquitetura organizados pelo
IABMG



QUESTOES-CHAVE RECORRENTES EM DISCUSSAO SOBRE CONCURSOS PUBLICOS DE
ARQUITETURA

» Numa etapa complementar da pesquisa, detectamos 7 questbes-chave recorrentes em diversas
manifestacdes sobre o tema concursos publicos de arquitetura, acessadas na internet, a partir
de grupos de discussdes , documentos produzidos por comissdes constituidas pelos IABs, UIA
além de trabalhos académicos sobre o tema, cujas fontes estdo devidamente registradas no

texto.

1- DEFINICAO DO CONCURSO PUBLICO:

2- DIVULGACAO DOS CONCURSOS ( EDITAIS E BASES)
3- COORDENACAO DOS CONCURSOS
4-MODALIDADES DE CONCURSO

5-FASES DO CONCURSO

6-COMISSAO JULGADORA

7-NATUREZA E FORMATACAO DO PROJETO-PROPOSTA
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Pontos de vista sobre Concursos Publicos

\spectos UIA 1AB/DN 1AB/RS (OUTROS
Deve ser um nstrumento, por parte do 1A, de melhora dal
qualidade arquitesdnica e urbanistca no pais. (CR(‘JSD) o
0 termo "internacional® aplicar-se-3 a qualquer concurso no qual a| ag“m“s M;‘;'“ B"“’“S" ";;‘:e" Corbucci & s‘m’ .
participacio seja aberta a arquitetos, urbanistas, ou equipes processo de desenvol um concurso consti um i
especialistas lideradas por um arquiteto ou um urbanista, que Qb]“:algf ?mm > para as pesauisas que s::‘m_cnms fo;o a gelwd:
fnicio concurse de cferantes nacionalidades & ’“"‘""w“;‘ "",’:_'ﬁ‘s’;‘f;u‘::‘f" e, € uma modalcade de lciacio S 5o desina o sl « sossla o ums feraments de qualficagie das cdades < da aausensGesanvolimaro de concuses, o el eaivale 3 fase oo
e memi outras para jovens e talentosos profissionais, geram d e concepcio de um spresenta un|
Gblico associdos. s concursos abaros 3 todos o5 arquioes, g'hmm dentro de um programa proposto. om torno acs temas urbanos, arquitetbnicos e artsticos. epacs bascante. propc cagio de conceros o
R:gulam:mo splicarse-d iguaimente 3 concursos  abercos, ‘emnagsl:zw%mbz g&:wms do d‘ég;:- O PROCESSO DE
rsos restritos (aos quais algum Spo de restricio seja imposto)| Dese S0s uY |
o aigumas vezes, 3 concureos espaciat Em:msgr L: :I‘(%ANXSMO Luciana Inés Gomes Miron (1);
[Acho importante ess profissionalizacSo do processo de concurso
de arauitetura, desde o convencimento do cliente sobre suas
0 amindo de um cncuso inmmacarsl ser caramide ped s e e e Fando Pl ot
Herbros, ;.I.Z" PR dnvulga o ;u:d.;;: téenica: rcos saborados fomidade Normas._da|Produic material de cvilgaci dos Concursos Piblicos para isrbuigiol 7= dore erence uma proposts advinda da Comissio
sivulgagdo dos ou por outros meios a sua disposicio, na medida do pesswd c""‘“nm';‘;s SNM:M 4 ,:g: ;:'5‘“’;';"” M dwg:j . "“‘; nacional que poderd fazer parte de um plano de divulgagio nas varias| \acional de Concursos, nesse sentico. € interessante que se
oncursos (edial e [simultaneamente, a fim de permitir que os interessados possam| stbelece| teras da zdmmlsfisio piblia (racions, esaduais ¢ mumavavs):

ases)

obter;
Ui por meo de s ede de comunicaio @ de sia 4D

remet, permite que se alcance, de forma eficaz, a comunidade
rindi e et

e tampo hibil o requaments e o programa complero, AL ST,

pormenores, critérios e pr

para os drgios dos tés
universidrias, etc.

poderes, associagbes empresaria:

comerciais,|

juzam e em meio mag
de concursos bem sucedidos orgamudos pela IAE Isso, para ndo
falar do Regulamento Nacional de C

cnncatacacn co as e dpiias da o Ilclngnes sess, Flando
42 Besta, a lei precisa reguiamentar o5 os da
rodaldaca coneurso,ou havers semprs vieues & brechas pra
interpretagdes diversas.

Luiz Otavio -

‘apel da coordenagdo do

0 promotor nomears um Conselheiro Profissional,

2) Elaborar a previsio de despesas a serem realizadas com

4

um arquiteto (mas
concurso de urbanismo), para elaborar © prograra & e
2 conduglo o

concurso.

ser um urbanista, no caso de um i

Proporcionar, as garantas legais e necessarias a0
etivos

ni mlmgn o Conesor h) Organizar 2 exposicio dos mbalhusl

contratuais entre o Promotor; o Organizador|

e fiscalizagio dos concursos que atuaria como
| Gerente Naconal com as avibugies de ) nformr sos 1123 esa
2 Poicca Nacoral ¢ 3 regulamentacdes exsianes; b)
divulgacdo e contrata Concursos; clara

um|
uais|

 dod

Nio acredito que o coordenador mha mnmga.s reais de analise]

dos projetos sob o ponto de vista das bases o

s, A sugescto o ¢ documene e Uia e uu‘ssﬁo e ura pesen
o

resolugdes naconais; d) fiscalizar 05 Concursos em andamento;
mfhm\ir = cocasminhac questies conftvas o polmicas pars a D
jonal.

ou equpe processo me]
arece indspanserel. Sugio pora
| Cansuvor Lugal micado poe 148 DN, Paulo Henriaue Paranhos

)

| A) CONCURSOS ABERTOS

550 aqueles abertos a profissionais de todos os paises, sem
restriges de qualquer natureza. B) CONCURSOS RESTRITOS
CDNCURSOS REGIONAIS: Os concursos restrites a profissionais de
dos ou maispaises que martenhan 5503 uturas, hisericos elou
profssionais 30 denominados “Regionais” e poderfo se

sob o cun(rvl! da UIA. C) CONCURSOS ESPECIAIS

0s concursos incluidos nessa categoria deverso ser submetidos 3
UIA o mais rapidamente possivel, 2 fim de permitir consukas
adequadas entre o promotor e a UlA. D) CONWRSOS ABERTOS A

oncurso

A UIA poderd nfmm S0 8 concursos corso Tmarmaconsis sbertes

arquicetura e urbanism, sob
deserminaces P it Jir prémio, ). A UiA
devers ser previamente consutaca sobre a realizagdo desses

concursos. - CONCURSOS

0 objetivo de um concurso de projetos é encontrar a melhor solus3ol

para um projeo de construgdo; o autor do projetn ciassificado em

pimeirofcad ancaregado ds evecugio iy wa. CONCURSOS DE
IDEIAS Os concursos de idéias tém como

ers o prjers vencador ndo ser ckjen da execacho o, portan.
utor n3o serd comissionado arquiteto.

« 0s Concursos organizz

pelo
& abertos 3 qualquer :rqumem ey \egalmem et

Definigio dos tipos de concurso: o Regulamento vigente apresent
g rences de

que atenda 3s condiges estabelecidas no Edital e nas
Concurso.

NEo
“Cancurss Priv

etapas e o respectivo nivel de desenvolvimento,

Bases do|

serd permicdo 20 AB. organizas refeendar ou avalan]

o que é pratca

+ Que, prioritariaments, o3 concursos sejam abercos (processo
democratico)s

saror de pré-quaiicacho de

equipes concurso (ex.: Rio Cidade, Favela Bairro);

~ Que a5 modalidades de “concrso regiona” & “concurss referendade’
+ Cabers ao Organizador estabelecer de comum acordo com o Promotor| sejam mantidas excluidas
2 modalidade de Concurso, o estabelecimento prévio do nimero del conforme as ResolusSes 03 e 04 aprovadas no 900 COSU;

* Que sejam estimulados os Concu
2 importincia assim o indicarem,
2 o5 Concursos para estudantes.

* Que, excepdionalments, poderdo ser restritos desde que haja etapal

rsos Interacionais quando o porte

sicadas s ecapas d d d&

e urbamsmo a) pré b) def
concurso & o, patr da de‘\‘mgm das etapas fof
posshvely it como. 08 definidos ¢
desenvolvidos; identificar como os concursos. ﬂam ser mais bem|

planeaon @ costriados i yardicar oean e sar arac mas
valo para os clientes dos concurses. . O PROCESSO DE
DESENVOLVIVENTO DE CONCURSOS PUBLICOS DE ARQUITETU

E URBANISMO Luciana Inés Gomes Miron (1); Femanda Lustosal
Leite (2)

Fases do concurso

A primeie form consien em uan eaisgem gerel bestando: O
autores serdo convidados 2 participar da segundal

aue ocomerd. a0 final da segunda fae:
ders, eventuaimente,
aviria que tenha sdo. objets a.

cargo do mesmo jdri. A pul
Sometdos, mclusive of projetos
ap6s o Julgamenlo final.
selecionado seg.
reauitord o descossifcaghs de s avhor

Os concursos em duas fases sSo recomendados para projetos
arauitetdnicos complexos (museus, biblotecas, aeroportos), ou|
projetos urbanisticos de grande envergadura.

sificado fi

endo sau anonimats so preservade ot o Jugamento sl e

| remunerada através de valores pr

A pubiao de. ualuer projetl
dlas:

Nas modalidades deve

uvidc nbrmalerumente o lnommale Pty <enm=m=s
tido pela Comissso Julga

lormalmen(e dlvu\qadc pelo Qrgamzador o Concurso, Quando s rata|
-se, s

esstelque oo esmbdiogam meios aue poseam garant o anorimots

Nos Concursos em duas etapas a sequnda deverd ser semprel

qualauer modalidade de Concurso, no inclui em seu montante o valorl
prémio conferido a0 trabalho vencedor.

| Incentivar Concursos em duas etapa:

estabelecidos. A remuneragio, em| Men

stificativa: acreditamos que devam ser incentivados os Concursos em|

duas etapas, o que permite uma primeira etapa mais simplificada com|
05 custo e trabalho para os participantes, e a segunda etapa del

materializagio de idéia com s equipes evidamente remuneradas.

Deverso ser elaborados concursos, pre&erenc.almme, em duas|
fases. Para projetos eno ou médio porte, a ra fase de|
selegio de candidatos deve se dar ckabelecendo se. crteron]
objetivos de analise de curriculo, analise de projetos ja elaborados,|
carta de intengdes, e outros instrumentos que ndo explore of
trabalho ndo remunerado do arquiteto. Para 3 sequnda fase, o nivel
do ndado deve o a 5
oferecida.(C.R.C/SP) e arauitetos Marcelo Barbosa, Jupira Corbucci
< Roberto Ama;

Comissio Julgadora

A composicaio do jiri constitui fator decisivo para o sucesso de uma
competisdio intemacional e podera incentivar uma ampla
participacéo.
Em sua primeira reunido, o jur elegers, dentre seus membros, um
presidente.

ULA, por intermédio de sua rede de comunicagao, pod:
sssesorar o promaor [ furmi bastante eficaz, no qu= =
composicio
copecifca, em funcio do pl'o]eh) 2 ur;m jo.
s vantagens no que se refere a limitagdo do nimero de jurados
nSo deverdo ser excessivamente enfatizadas. Sempre que possivel,
esse nimero devera ser impar e nio superior a sete.
0 jiri devers ser composto de uma maioria de arquitetos ou, em
determinados casos, de arauitetos e outros profissionais tais como
urbanistas e engenheiros

A Comissto augadors devers possi capacidads reconhecida parslC
participa Julgamento e este reconhecimento deve|
ser D«bhoc iy sub)ehv-dudes eventuais.

s Comissdes Julgadoras sio formadas exclusivamente por Arquitetos.
Justicativ: » Comissdo entende que o juigamento de um Concurso
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tecnios (calestas, ercamentistos, complementares) deve

Gor e nivel de missso Julgadora. Abre-se,|
democraticamente, a wssm.lmaae “de poticpacho.de gos na- s
avaliagZo (administradores, comunidade), porém em etapas diferentes|
do processo de escolha do projeto e ndo como membros de uma|
Comissso Julgadora mista.

X amsse ﬁna\ deve coniuar semyre 2 2 gl o

osindicativos destas analises|

Prehmlnlrs ngad-s s questies lqms, Jemos que cvldlr mais dol

ra poder fato 3 soberania do juri. 4|

Seberanis 4o corp0 de jurados deve o do um processo 56 de

juigamento e nio de u o iiresponssvel” fruto de um|

contrato “leonino” que desmoralize o préprio 148. Paulo Henrique|
Paranhos

aturezs o formatacio
o proj:

0 excesso de especificagbes poderd mascarar o juigamento, uma
2 que fard com que a andlise se concentre em detalhes, em
detiment da quaidade o entendiments geral do projeto.0
apresentados
v covr o contarminds com o5 poonss transporte

0 formato de apresentagdo e o nimero de desenhos exigidos dos|
concorrentes resguardando que o excesso de espeificacges poderd
mascarar o julgamento, uma vez que fard com ise
Concenire am detahes am derimento da qualdade < do entendimente
geral do projeto

sbolc » d:namlnxde de "Concurso de Anteprojeto”, Justificativa: um|
Anteprojeto requer escalas e especificagdes de projeto acabado além dal
interacho direta com o chente. 08 conerses initulados de anteproeto|
em sus quase otaidade, néa o530

el Em avelaver modeidade
centrar-se. na_ concenglo arauitetonica, tomands o materal ardfcy

Para projetos com dimensdes e caracteristicas que justifiquem um|
concurso aberto nacional ou internacional dm -se reduir o escopo
%ea reliminar
arquitetdnico. (C.R. c/sP) & orqutetos Marcelo Barbose, upre
Corbucci & Roberto Am:

internacionais. roduzido pelos concorrentes, mais sintético e elementar, sendol
suficientes para o julgamento de um concurso de arquitetura.
Aspectos uia 1A8/ON 128/RS ouTROS
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\spectos

UIA

IAB/DN

1AB/RS

OUTROS

Jefinigdo concurso
wiblico

0 termo “internacional” aplicar-se-3 a qualguer concurso no qual 3|
participacdo seja abertz a arquitetos, urbanistas, ou equipes de
especialistas lideradas por um arquiteto ou um urbanista, que sejam)|
de diferentes nacionzlidades e residam em diferentes paises, bem)
come a membros de outras categorias profissionais 3 estes|
associados. Os concurses abertos 2 todos os arquitstos, urbanistas|
e profissionais associados s3o denominados “abertos”. O presente)
Regulamento aplicar-se-3 igualmente 2 concursos abertos,
concursos restritos (aos quais algum tipo de restricde seja imposto)
e, algumas vezes, a concursos especiais,

E uma modalidade de licitac3o que se destina a selecionar e possibilitar]
a contratagao do profissional habilitado que apresentar o melhor projetol
dentro de um programa proposto.

SZo uma ferramenta de qualificagdo das cidades e da arquitetura,
abrem mercado para jovens e talentosos profissionais, geram discussao
em torno aos temas urbanos, arquitetdnicos e artisticos.

*Deve ser um instrumento, por parte do IAB, de melh
qualidade arquitetdnica e urbanistica no pa’s. (C.R.C
arquitetos Marcelo Barbosa, Jupira Corbucc e Roberto
*0 processo de desenvolvimento de um concurso constitui
objeto de estudo para as pesquisas que tém como foco a
de valor em empreendimentos construgde. O proce
desenvolvimento de concursos, o qual equivale 3 *
planejamento e concepcio de um empreendimento, aprese
espaco bastante propico para 2 aplicagie de conc
ferramentas de gestdo de requisitos do cliente. O PROCE!
DESENVOLVIMENTO DE CONCURSOS PUBLICOS

DE ARQUITETURA E URBANISMO Luciana Inés Gomes Mir
Fernanda Lustosa Leite (2)

Yivulgac3o dos
oncursos (edital &
\ases)

O andncic de um concurso internacional serd transmitide pelo)
promotor efou © Secretdrio Geral da UIA a todas as Segdes|
Membros, que serdo solicitadas a divulga-lo em publicagdes técnicas|
ou por outros meios a sua disposicdo, na medida do possivel
simultaneamente, 2 fim de permitir que os interessados possam)
obter, em tempo habil, o regulamento e o programa completo. Al
UIA, por meio de sua rede de comunicagdo e de sua pagina na
Intemet, permite que se zlcance, de forma eficaz, a comunidade
mundial de arquitetos.

Documentos elaborados em conformidade com as "Normas de
Concursos Publicos do IAB" destinados 2 divulgar e estabelecer|
detalhadamente todos os pormencres, critérios e procedimentos
técnicos & administrativos.

Produzir material de divulgacdo dos Concursos Publicos para distribuicol
nacional que poderd fazer parte de um plano de divulgagio nas varias
esferas da administragde publica (nacional, estaduais e municipais),!
para os orgdos dos trés poderss, associagdes empresariais, comerciais,
universitarias, etc.

Acho importante essa profissionalizacZo do processo de con
de arquitetura, desde o convencimento do cliente sobre sua:
vantagens até sua coordenacio efetiva, passando pela cons:
juridica e pelo corpo de jurades. E necessario que o Conselh
Superior do IAB referende uma proposta advinda da Comiss
Nacional de Concursos, nesse sentido. E interessante que ss
produzam materiais graficos e em meio magnético sobre ex
de concursos bem sucedidos organizades pelo IAB. Isso, pa
falar do Regulamento Nacional de Concurses, que deve esta
concatenado com as exigéncias da lei de licitagdes 8666. Fal
da Besta, a lei precisa regulamentar os procedimentos da
modalidade concurse, ou havers sempre vacuos e brechas p
interpretagdes diversas.

Luiz Otavio - JAB/DF

'apel da coordenacgdo do
oncurso

Draficcianal I

a) Elaborar a2 previs3o de despesas a2 serem realizadas com 3
Organizagdo do Concurso

b) Elzborar e divulgar o Edital entre os associados do IAB; c) Coordenar|
o processo de inscrigio dos Concorrentes e arquivamento das Fichas def
Inscrigdo; d) Receber os trabalhos concorrentes na data e horirio

O promotor nomearz um Conselheiro preferi
um arquiteto (mas que podera ser um urbanista, no caso de um)
concurso de urbanismo), para elaborar o programa e supervisionar]
a conducZo do concurso.

Pr

fixados pelo Edital; &) Responsabilizar-se pela guarda e pela garantia de|
inviolabilidade dos trabalhos concorrentes;

f) Indicar os componentes da Comiss3o Julgadora;

g) Providenciar o pagamento de d e dos profi is envolvides|
na realizacdo do Concurso; h) Organizar a exposico dos trabalhos|
premiados; i) Proporcionar, as garantias legais e necessarias ao fiel
cumprimento dos objetivos contratuais entre o Promotor, o Organizador|
e os Concorrentes.

Acompanhamento e fiscalizagdo dos concursos gue atuaria como um
Gerente Nacional com as atribuigdes de: a) informar aos 1ABs estaduais|
2 Poltica Nacional e as regulamentagdes existentes; b) auxiliar na
divulgac3o e contratagdes de Concursos; c)garantir o cumprimento das|
resolugdes nacionais; d) fiscalizar os Concursos em andamento; e)
informar e encaminhar questdes conflitivas ou polémicas para a Diregdof
Nacional.

N3o acradito que o coordenador tenha condigdes reais de
dos projetos sob o ponto de vista de cumprimento das b
edital, A sugest3o do documenzo da UIA UNESCO de uma
ou equipe acompanhando o cumprimento legal do proce
parece indispensavel. Sugiro portanto o

Consultor Legal indicado pelo IAB DN, Paulo Henrigue Paran

is Medalidades de
oncurso

A) CONCURSOS ABERTOS

S3o aqueles zbertos a profissionais de todos os paises, sem
restrigées de qualguer natureza. B) CONCURSOS RESTRITOS
CONCURSOS REGIONAIS: Os concurses restritos a profissionais de
dois ou mais paises que mantenham lagos culturais, histéricos e/ou
profissionais s3o denominados "Regionais” e poderdo ser
organizados em conformidade com os regulamentos internacionais,
sob o controle da UIA. C) CONCURSOS ESPECIAIS

Os concursos inclu‘dos nessa categoria deverdo ser submetidos a
UIA o mais rapidamente possivel, a fim de permitir consultas
adequadas entre o promotor e a UIA, D) CONCURSCS ABERTOS A
ESTUDANTES DE ARQUITETURA E URBANISMO

A UIA poderz oferecer apoio a concursos intemacionais abertos
exclusivamente a estudantes de arquitetura e urbanismo, sob
determinadas condicdes (cronograma, jari, prémios, etc.). A UIA
devers ser previamente consutada sobre a realizagdo desses
concursos. CONCURSOS DE PROJETOS

0 objetivo de um concurso de projetos & encontrar 2 melhor solugdo
para um projeto de construgio; o autor do projeto classificado em
primeiro ficard encarregado da execucdo da obra. CONCURSOS DE
IDEIAS Os concursos de idéias t2m como objetivo elucidar certos
aspectos de problemas arquitetdnicos e/ou urbanisticos, Como regra
geral, o projeto vencedor ndo sera objeto de execucdo e, portanto,
seu autor n3o serd comissionado arquiteto.

* Os Concursos organizados pelo IAB serdo, obrigatoriamente, publicos]
e abertos 2 qualquer arquiteto urbanista legalmente habilitade, desde|
que atenda 3s condigdes estabelecidas no Edital & nas Bases do
Concurso.

* NZo serd permitidlo ao IAB organizar referendar ou avalizar|
"Concursos Privades ou Restritos”,

* Caberz ao Organizador estabelecer de comum acordo com o Promotor]
2 medzlidade de Concurso, o estabelecimento prévio do nimero de|
etapas e o respactivo nivel de desenvolvimento.

Definicdo dos tipos de concurso: o Regulamento vigente apresenta)
alguns tipos diferentes de

concurso, o que & pratica corrente internacional.

* Que, prioritariamente, os concursos sejam abertos (processo mais|
democratico);

* Que, excepcionalments, poderdo ser restritos desde que haja etapa
anterior de pré-qualificagdo de

equipes através de concurso (ex,: Rio Cidade, Favela Bairro);

* Que as medzlidades de "concurso regional” & "concurso referendado”|
sejam mantidas excluidas

conforme as Resolugdes 03 e 04 aprovadas no 90° COSU;

* Que ssjam estimulados os Concursos Internacionais quando o porte e
a importancia assim o indicarem,

e os Concursos para estudantes.

Foram identificadas trés etapas do processo de desenvolvim
concurse publico de

arquitetura e urbanismo: a) pré-concurso; b) desenvolviny
concurso e c) pos-concurso. A partir da definigdo das et:
possivel: explicitar como os concursos sdc  defin
desenvolvidos; identificar como os concursos podem ser m:
planejados e controlados e verificar como pode ser gerad
valor para os clientes dos concursos. O PROCES
DESENVOLVIMENTO DE CONCURSOS PUBLICOS DE ARQUI
E URBANISMO Luciana Inés Gomes Miron (1); Fernanda
Leite (2)




- PLANILHA SINTESE

n uma abordagem geral bastando. Os
do convidados a participar da segunda
o ser preservado até o julgamento final,
unda fase.
urso podera, eventualmente, restringir-
a matéria que tenha sido objeto dal
das duas fases de um mesmo concurso,
s respectivos prémios, deverdo ficar a
licagdo e exposicdo de todos os projetos|
ojetos da primeira fase, realizar-se-do
A publicagdo de qualquer projetol
ida fase antes da classificagdo final
de seu autor.
ses s3o recomendados para projetos|
(museus, bibliotecas, aeroportos), ou|
de envergadura.

Nas modalidades de Concursc em uma unica etapa deverd ser
assegurado obrigatoriamente o anonimato dos trabalhos concorrentes
até que o resultado final emitido pela Comissdo Julgadora seja
formalmente divulgado pelo Organizador do Concurso. Quando se tratar
de concursc em mais de uma etapa recomenda-se, sempre que
possivel, que se estabelecam meios que pessam garantir o anonimato.|
Nos Concursos em duas etapas a segunda deverd ser sempre|
remunerada através de valores pré-estabelecidos. A remunerag3o, em
qualquer modalidade de Concurso, n3o inclui em seu montante o valor|
do prémio conferido ao trabalho vencedor.

Incentivar Concursos em duas etapas.

Justificativa: acreditamos que devam ser incentivados os Concursos em
duas etapas, o que permite uma primeira etapa mais simplificada com
menos custo e trabalho para os participantes, e a segunda etapa de
materializacdo de idéia com as equipes evidamente remuneradas.

Deverdo ser elaborados concursos, preferencialmente, em duas|
fases. Para projetos de pequenc ou médio porte, a primeira fase de
selegio de candidatos deve se dar estabelecendo-se critérios
objetivos de andlise de curricule, andlise de projetos ja elaborados,
carta de intengdes, e outros instrumentos que ndo explore o
trabalho ndo remunerado do arquiteto. Para a segunda fase, o nivel
do estudo demandado deve corresponder & remuneragdo
oferecida.(C.R.C/SP) e arquitetos Marcelo Barboesa, Jupira Corbucci
e Roberto Ama)

ui fator decisivo para o sucesso de uma
odera incentivar uma ampla

uri elegera, dentre seus membros, um

3 rede de comunicacdo, podera

rma bastante eficaz, no que se refere a
lo profissionais com competéncia

jeto a ser julgado.

re a limitacdo do nimero de jurados
ente enfatizadas. Sempre que possivel,
ar e ndo superior a sete.

je uma maioria de arquitetos ou, em
litetos e outros profissionais tais como

A Comissdo Julgadorz devera possuir capacidade reconhecida para
participar de uma Comissdo de Julgamento e este reconhecimento deve)
ser publico e ndo sujeito a subjetividades eventuais.

As Comissdes Julgadoras s3c formadas exclusivamente por Arquitetos.
Justificativa: a Comissdo entende que o julgamento de um Concursol
deve levar em conta os critérios técnicos, que somente podem ser
garantidos plenamente se julgades por Arquitetos. A participagdo de
outros técnicos (calculistas, orgamentistas, complementares) deve-se
dar em nivel de Consultoria & Comissdo Julgadora. Abre-se,
democraticamente, a possibilidade de participacdo de leigos na sua
avaliagde (administradores, comunidade), porém em etapas diferentes
do processo de escolha do projeto e ndo como membros de uma
Comiss3o Julgadora mista.

A decisZo final deve continuar sempre sob a responsabilidade do|
corpo de jurados a partir dos indicativos destas analises
preliminares ligadas as questdes legais. Temos que cuidar mais do
processo para podermos de fato preservar a soberania do juri. A
soberania do corpo de jurados deve advir de um processo sério de
julgamento e ndo de um "autoritarismo irresponsavel” fruto de um
contrato “leonino” que desmoralize o préprio IAB. Paulo Henrique
Paranhos

podera mascarar o julgamento, uma
ise se concentre em detalhes, em

o entendimento geral do projeto.O
documentos a serem apresentados
ade com as normas de transporte

O formato de apresentagdo € o numero de desenhos exigidos dos
concorrentes resguardando que o excesse de especificagdes poderd
mascarar o julgamento, uma vez que fara com que a andlise seg
concentre em detalhes em detrimento da qualidade e do entendimento
geral do projeto

Abolir a denominagdc de "Concurso de Anteprojeto”. Justificativa: um
Anteprojeto requer escalas e especificagbes de projeto acabado além da
interagdo direta com o cliente. Os concursos intitulados de anteprojeto,
em sua quase totalidade, ndo o sdo e passam uma imagem equivocada
do nosso trabalho. Em qualquer medalidade, os concursos devem
centrar-se na concepgdo arquitetdnica, tornando o material graficol

Para projetos com dimensdes e caracteristicas que justifiquem um
concurso aberto nacional ou internacional deve-se reduzir o escopo
da primeira fase em um estudo preliminar ou esbogo
arquitetonico.(C.R.C/SP) e arquitetos Marcelo Barbosa, Jupira
Corbucci € Roberto Ama)

produzido pelos concorrentes, mais sintético e elementar, sendo
suficientes para o julgamento de um concurso de arquitetura.
IAB/DN 1IAB/RS QOUTROS
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SETE QUESTOES-CHAVE EM DISCUSSAO SOBRE CONCURSOS PUBLICOS DE
ARQUITETURA

Registramos nossa contribuigdo, numa postura de analise e sintese interpretativa da
esséncia do que encontramos como expectativa coletiva.

1- DEFINICAO DO CONCURSO PUBLICO:

NOSSAS CONSIDERACOES: Parece ser importante ressaltar que a modalidade de licitagdo por concurso publico nacional para a prestacdo
de servicos de Arquitetura visando obras publicas de impacto, tem como objeto, por definicdo da prdpria legislacdo vigente, principalmente, a
garantia da contratacédo do(s) profissional (ais) vencedores, em bases democraticas e compativeis com as normas técnicas vigentes e tabela do
IABDN, com o pressuposto ( mas ndo necessariamente a garantia) de que a obra sera construida. Também ndo nos parece adequado esperar
que todas as obras resultantes de concursos publicos de arquitetura se consolidem como referenciais icénicos (fato desejavel, se
conseqtiéncia natural de um processo seletivo aprimorado). Talvez seja mais estratégico, relacionar o resultado dos concursos de
arquitetura com obras significativas nos seus potenciais de contribuicdo para a otimizacao funcional do programa de

necessidades fornecido, conforto ambiental, expressividade estgética ), harmonia com o lugar geogréfico onde estara
implantado e sobretudo, equilibrio entre custos e beneficios estabelecidos inicialmente pelos agentes promotores?

2- DIVULGAGAO DOS CONCURSOS ( EDITAIS E BASES)

NOSSAS CONSIDERACOES: Além das diretrizes institucionais j& definidas pelo IABDN, parece caber, também, a exigéncia da

obrigatoriedade da inclusdo de uma minuta contratual garantidora e do prazo maximo para contratagdo do arquiteto
vencedor, atendidas as formalidades legais cabiveis? Outro aspecto é a importancia da determinacdo do menor prazo possivel (total de 90
dias para concursos em uma so etapa, por exemplo?) para a concluséo de todas as etapas do processo relativo "a licitacdo: a contar da
divulgagdo, abertura e encerramento das inscricoes, (entrega e julgamento das propostas)

3- COORDENAGCAO DOS CONCURSOS

NOSSAS CONSIDERACOES: A coordenacdo de uma licitacdo deste tipo que é atividade complexa e remunerada, exige profissional
experiente, que atue como elo entre o cliente, IAB e os concorrentes, garantindo o anonimato, etc. Talvez sua presenca nas secbes
deliberativas secretas do julgamento, como geralmente ocorre, deva ser restrita ou proibida? Se necessario, seria convocado para
esclarecimentos pontuais?

° [ 'a‘ ~\rfre J’Jf“ (=
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SETE QUESTOES-CHAVE EM DISCUSSAO SOBRE CONCURSOS PUBLICOS DE
ARQUITETURA

Registramos nossa contribuicdo, numa postura de analise e sintese interpretativa da esséncia do
que encontramos como expectativa coletiva.

4-MODALIDADES DE CONCURSO

NOSSAS CONSIDERAGOES: Segundo consta das diretrizes oficiais do COSU, somente concursos nacionais devem
“referendados” pelos IABs. Existem bons e maus exemplos de concursos realizados em uma Unica etapa , como também em

duas etapas subseqlientes. Nestas duas possibilidades existem pontos criticos a serem superados. Nos concursos em uma

Unica etapa, o anonimato pode ser efetivamente preservado. Sabemos, entretanto, que a decisao do juri se faz num periodo

muito curto de tempo ( 2 a 3 dias) . Quando ocorre a defesa e aprofundamento das solugées numa segunda etapa do

concurso, provavelmente, a escolha do trabalho vencedor entre 3 tltimas propostas finalistas no entendimento soberano do

juri de arquitetos, sera mais eficaz, principalmente se houver a participagdo do cliente promotor. A quebra do anonimato na segunda
etapa tem sido apontada como fator desfavoravel e até mesmo passivel de questionamento juridico? Para o cliente promotor , a deciséo
apos defesa e aprofundamento, traz maior seguranga, porém amplia o prazo necessario para a conclusdo do processo licitatério?

5-FASES DO CONCURSO

NOSSAS CONSIDERAGCOES: Talvez a solugdo possa estar no aperfeicoamento do processo de julgamento em uma sé etapa, com a
manutengao efetiva do anonimato? Quem sabe, a instituicdo obrigatéria de uma consultoria prévia.(opgdo certamente mais rapida e
barata do que a licitagdo em 2 etapas) Numa fase de pré-analise, considerando os concorrentes habilitados pelo coordenador do
concurso, um grupo de consultores técnicos remunerados, composto por especialistas em estrutura, conforto ambiental, legislagdo
aplicada,etc. apontaria os trabalhos melhor recomendados na dtica de cada especialidade. Quando os colegas arquitetos da comissédo
julgadora soberana se reunissem pela primeira vez, ja contariam com os subsidios da etapa de pré-andlise. Alguns grandes concursos
internacionais, que atraem centenas de concorrentes , sdo resolvidos em uma s6 etapa, muitos contando com subsidios pré-andlise (vide
o exemplo do concurso Férum de Toquio, com mais de mil trabalhos concorrentes)
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SETE QUESTOES-CHAVE EM DISCUSSAO SOBRE CONCURSOS PUBLICOS DE
ARQUITETURA

Registramos nossa contribuigdo, numa postura de analise e sintese interpretativa da
esséncia do que encontramos como expectativa coletiva.

6-COMISSAO JULGADORA

NOSSAS CONSIDERACOES: O aperfeicoamento da constituicdo da comissdo julgadora é o maior desafio a ser
superado. Cabe ao COSU, estabelecer regras mais claras e menos politicas, determinando critérios para a habilitacdo de
um nucleo nacional de jurados composto por profissionais experientes, com atuacao profissional reconhecidamente
contributiva. Compondo uma listagem oficial do IAB_DN/COSU. Dos 5 membros componentes de um corpo de jurados, 3
seriam necessariamente membros deste nucleo. 1 indicado pelo cliente e 1 pelo IAB local.

7-NATUREZA E FORMATAGAO DO PROJETO-PROPOSTA

NOSSAS CONSIDERACOES: Propostas contendo todos os elementos 2D e 3D necessédrios para o seu perfeito

entendimento, podem ser apresentadas em nivel de estudos arquiteténicos preliminares, simplificando e objetivando as
exigéncias de formatos (A3, para obras menores, por exemplo?) e representacdo grafica. (tecnologias computacionais
hoje disponiveis permitem alta definicdo e legibilidade técnica mesmo em escalas e formatos reduzidos)?
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3 comentarios finais:

Co

ncursos Publicos de Arquitetura patrocinados pelo IABMG foram eficazes,
no que se refere agQ aprimoramento do exercicio da profissao, propicigndo
a contratagao de 91% dos projetos vencedores, em bases compativeis
com as melhores condicoes de remuneracao e de autonomia tecnica na
elaboragao dos servigos de arquitetura correspondentes, coordenagao dos
projetos de engenharia complementar e supervisao do processo de obras
quando realizadas.

Infelizmente, concursos publicos de Arquitetura organizados pelo IABMG

foram ineficazes no que se refere a qualificacdo das 15 obras construidas
decorrentes. Somente 3 delas se consolidaram como icones expressivos,
impactando positivamente a sociedade interagente e influenciando o
exercicio da profissao como um todo.

De 1952 até 2007 (55 anos) foram organizados, pelo IABMG, 29 concursos

Eff

publicos de arquitetura. Pouco menos de 2 por cada ano de existéncia
desta instituicao. Certamente, cabe aperfeicoar as normas e
processamento desta modalidade de licitagcao publica, para que servigos
de Arquitetura para todas as obras publicas de grande impacto sejam
c]ccqntratados atraves concursos publicos abertos de arquitetura realménte
eficazes.

4
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acla dos Concursos Publicos de
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Arguitetura organizados pelo



